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คำนำ 
 

รายงานฉบับนี้ เป็นรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการ
เขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการสรุปผลการ
ดำเนินงานตามโครงการ ฯ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือผลักดันให้บุคลากรภายในกองบริหารงานบุคคล              
ได้มีความก้าวหน้าในอาชีพ และสามารถจัดทำผลงานให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และกระตุ้นให้บุคลากรได้
พัฒนาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บุคลากรภายในกองได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะในการ
ทำงาน ทำให้เกิดระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของการดำเนินภารกิจต่าง ๆ      
ของกองบริหารงานบุคคลได้ 

          บัดนี้ โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ขอขอบคุณบุคลากร
ภายในกองบริหารงานบุคคล ที่ใหค้วามร่วมมืออย่างดียิ่งในการจัดโครงการ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ชื่อโครงการ  โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำ
คู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้  เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
หลักการและเหตุผล 
      ด้วยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย    
ให้รับผิดชอบหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านบุคลากร เริ่มตั้งแต่งานสรรหา กระบวนการสรรหาบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงาน จนกระทั่งออกจากราชการ โดยแบ่งโครงสร้างหน่วยงานออกเป็น 5 งาน ดังนี้ งานบริหารทั่วไป  
งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง งานพัฒนาบุคลากร งานทะเบียนประวัติและสิทธิประโยชน์ และงานวินัยและ    
นิติการ ดังนั้น การวิเคราะห์งานจึงเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์นั้นจะแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับภาระงานที่ได้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
สามารถกำหนดระดับตำแหน่งได้อย่างถูกต้องตามหลักการ กระบวนการ ขั้นตอน หน่วยงานสามารถนำมา
วางแผนการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือบริหารบุคลากรในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือใช้เป็นหลักฐานที่แสดงถึง
วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวจะ
ประกอบไปด้วยรายละเอียดและเทคนิคในการปฏิบัติงานทั้งหมดรวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งบรรลุ
ข้อกำหนดที่สำคัญของกระบวนการปฏิบัติงาน อีกทั้ง ยังใช้เป็นผลงานในการขอกำหนดระดับตำแหน่งที่
สูงขึ้นอีกด้วย  
 ทั้งนี้ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล จึงเป็นอีกภารกิจหนึ่ง      
ที่ช่วยให้บุคลากรกองบริหารงานบุคคล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะในการทำงาน ประสบการณ์ที่ดี 
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร การทำงานเป็นทีม และกระบวนการรวบรวมความรู้ของบุคลากร       
ทุกงาน ทำให้เกิดระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของการดำเนินภารกิจต่างๆ    
ของกองบริหารงานบุคคลได้ ดังนั้น การจัดการความรู้จึงถือได้ว่าเป็นกลไกสำคัญและเป็นเครื่องมือสำหรับ
การพัฒนาคนและหน่วยงานไปพร้อมๆกัน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ภายใต้การกำกับดูแล
กิจการที่ดี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว กองบริหารงานบุคคล จึงได้ดำเนินการจัดโครงการ           
“อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องเทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  (Work 
Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ขึ้น ให้กับบุคลากร
กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี เพ่ือดำเนินการเขียนแบบประเมินค่างาน จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล วางแผนการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน นอกจากนี้ยังเป็นกิจกรรม
ที่มุ่งหวังในการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีแก่ผู้บริหารและบุคลากรให้เอ้ือต่อการดำเนินงานตามภารกิจ       
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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ความเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปี 2566 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และมี
ความเป็นสากล 

เป้าประสงค์ : เป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถะสูง น่าอยู่ น่าทำงาน มีธรรมาภิบาล มีความเป็นสากล  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ / แนวทาง 
  1. พัฒนาระบบการทำงานด้วยนวัตกรรมทางการบริหารและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  2. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สามารถทำงานแบบบูรณาการ             
ทั้งในหน่วยงาน และข้ามหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
 

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ประจำปี 2566 – 2570 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศกัยภาพบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

 เป้าประสงค์ : บุคลากรมีคุณภาพ มีความสุขในการทำงาน และรักองค์กร 
    กลยุทธ์ : 2.1 ปรับภาระงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

    2.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.8 จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีในองค์กรในรูปแบบที่หลากหลาย  
 

วัตถุประสงค์  
โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือ

ปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค ์ดังต่อไปนี้ 
   1. เพ่ือให้บุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญ
ของการเขียนแบบประเมินค่างาน 
           2. เพ่ือให้บุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน   สายอาชีพของ
บุคลากร สายสนับสนุนได้  

           3. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน 
           4. เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีปรองดองในองค์กร 
 
กลุ่มเป้าหมาย / ผู้เข้าร่วมโครงการ 

บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน      
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้  เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรกองบริหารงานบุคคล 
จำนวน 17 คน   
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ประโยชน์ /  ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 
 1. บุคลากรกองบริหารงานบุคคลที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 80 มีความเข้าใจ 
และเห็นความสำคัญของการเขียนแบบประเมินค่างาน  

2. บุคลากรกองบริหารงานบุคคลที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 80 สามารถจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนได ้
 3. บุคลากรกองบริหารงานบุคคล ร้อยละ 100 ได้ร่วมทำกิจกรรมสัมพันธ์เกิดความรักสามัคคี
ปรองดองในองค์กร 
 4. บุคลากรกองบริหารงานบุคคลที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากกว่า 3.51 
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บทที่ 2 
วิธีดำเนินการ 

 
 กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้จัดโครงการ
“อบรมเชิงปฏิบั ติ การเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบั ติ งาน              
(Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระหว่างวันที่ 25 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท     
แอนด์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง  
 
แผนการดำเนินการ 
 

 
 
 
 

 

ลำดับ ขั้นตอน/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ก.ย. 66 ต.ค. 66  พ.ย. 66 

ขั้นการวางแผน    
1. ศึกษาข้อมูลโครงการและสำรวจผู้สนใจ /   
2. ประชุมผู้รบัผิดชอบโครงการ /   
3. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากมหาวิยาลัย /   

ขั้นการดำเนินงาน    
4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  /  
5. ประชาสัมพนัธ์โครงการ  /  
6. ประสานหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง  /  
7. ติดต่อวิทยากร  /  
8. ติดต่อสถานที ่  /  
9. จัดทำบนัทึกในการเบิกจา่ย / ยมืเงิน และอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับ

การเงินและงบประมาณ 
 /  

ดำเนินงานตามกิจกรรม    
10. จัดโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองเทคนิคการเขียนแบบ

ประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ 
การจัดการความรู้ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ในระหว่างวันที่          
25 - 27 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์  
เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 

 /  

ขั้นประเมินผล    
11. สรุปและประเมินผล  /  

 ขั้นปรับปรุง    
12. นำผลการประเมินไปใช้ในการจดัโครงการครั้งต่อไป   / 
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สถานที่ดำเนินงาน 
 โครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 25 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท     
แอนด์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
 
ระยะเวลาการดำเนินโครงการ  ในระหว่างวันที่ 25-27 ตุลาคม พ.ศ. 2566  (จำนวน 3 วัน) 
 
งบประมาณ  

งบ บ.กศ. ปี 2567 อนุมัติครั้งที่ 1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนา จำนวน 76,000 บาท และ
งบประมาณกันเหลื่อมปี บ.กศ. 2566 เพื่อใช้ในปี งบประมาณ 2567 ค่าดำเนินงานการขอสู่ตำแหน่งสูงขึ้น 
สายสนับสนุน จำนวน 28,000 บาท จำนวนเงินทั้งสิ้น 104,000 บาท (หนึ่งแสนสี่พันบาทถ้วน) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 งานบริหารทั่วไป และงานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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บทที่ 3 

ผลการดำเนินงาน 
 

  กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้จัดโครงการ
“อบรมเชิ งปฏิบั ติ การเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบั ติ งาน              
(Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 25 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์ 
เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย จำนวน 13 คน 

 

จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ % หมายเหตุ 

- บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการอบรมฯ 13 100.00 รายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม
ตามคำสัง่ที่ 
5890/2566  

- บคุลากรที่ไม่เข้าร่วมโครงการอบรมฯ - - 
รวม 13 100.00 

 
 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณตามแผน (บาท) ค่าใช้จ่ายตามจริง (บาท) คิดเป็นร้อยละ % 
งบประมาณ 104,000 104,000 100 

 
 หมายเหตุ : บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ไม่นับรวมวิทยากรและพนักงาน          
ขับรถยนต์ 
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บทที่ 4 

สรุปผลการประเมิน 
 
สรุปผลการประเมินโครงการ 
 การดำเนินการจัดโครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน     
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้  เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ           
การบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 25 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566       
ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ได้ดำเนินการการจัดทำ
แบบประเมินโครงการ ฯ เพ่ือรวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ สำหรับนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน       
ซึ่งเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ ได้ทั้งหมด จำนวน 13 คน โดยสรุปแบบประเมิน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
 ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน (n=13) 

กลุ่มผู้เข้ารว่มอบรมฯ จำนวน (คน) ร้อยละ(%) 
1.ประเภทบุคลากร   

- ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 0 0.00 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 9 69.23 
- ลูกจ้างชั่วคราว 4 30.77 

รวม 13 100.00 
2.ประเภทตำแหน่ง   

- ผู้บริหาร 0 0.00 
- วิชาชพีเฉพาะ 0 0.00 
- เชี่ยวชาญเฉพาะ 8 61.54 
- ทั่วไป 1 7.69 
- อื่น ๆ ลูกจ้างชั่วคราว 4 30.77 

รวม 13 100.00 
3.หน่วยงานสังกดั   
        - งานบริหารทั่วไป 3 23.08 

- งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง 2 15.38 
        - งานพัฒนาบุคลากร 3 23.08 

- งานทะเบียนประวัติและสิทธิประโยชน์ 2 15.38 
        - งานวินัยและนิติการ 3 23.08 

รวม 13 100.00 
  
  จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบประเมินเป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 
9 คน (ร้อยละ 69.23) และลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 4 คน (ร้อยละ 30.77) และผู้ตอบแบบประเมินส่วน
ใหญ่เป็นประเภทตำแหน่งเชี่ยวชาญเฉพาะ จำนวน 8 คน (ร้อยละ 61.54) เป็นลูกจ้างชั่วคราว จำนวน     
4 คน (ร้อยละ 30.77) และประเภททั่วไป จำนวน 1 คน (ร้อยละ 7.69) ผู้ตอบแบบประเมินสังกัดงาน
บริหารทั่วไป , งานพัฒนาบุคลากร , งานวินัยและนิติการ มีจำนวนเท่ากันคือ 3 คน (ร้อยละ 23.08) 
รองลงมา คือ งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง และ งานทะเบียนประวัติและสิทธิประโยชน์ มีจำนวนเท่ากันคือ      
2 คน (รอ้ยละ 15.38)  
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ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการภาพรวม 
 โดยใช้วิธี การประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทาง
สถิติ ซ่ึงประกอบด้วย ผลการประเมินร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยาย และสรุปผลการดำเนินการ ซ่ึง
กำหนดการให้คะแนนคำตอบของแบบประเมิน ดังนี้ 
  ระดับความพึงพอใจมากที่สุด  กำหนดให้  5  คะแนน 
  ระดับความพึงพอใจมาก   กำหนดให้  4  คะแนน 

ระดับความพึงพอใจปานกลาง  กำหนดให้  3  คะแนน 
ระดับความพึงพอใจน้อย   กำหนดให้  2  คะแนน 
ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด  กำหนดให้  1  คะแนน 

แล้วหาค่าเฉลี่ยของคำตอบแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
 ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและการแปลผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

ลำดับ
ที ่

หัวข้อการประเมิน ผลการ
ประเมิน 
ร้อยละ 

ผลการ
ประเมิน 

 

ผลการ
ประเมิน 

S.D. 

แปลผล 

 ด้านวิทยากร     
1 วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ ในการเขียนผลงาน 93.85 4.69 0.46 ระดบัมากที่สุด 
2 การถ่ายทอดความรู้และการอธิบายเนื้อหา มีความ

ชัดเจน 
92.31 4.62 0.49 ระดบัมากที่สุด 

3 การยกตัวอย่างประกอบการฝึกปฏิบัติการเขียน
ผลงาน 

87.69 4.38 0.49 ระดับมาก 

4 ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน 84.62 4.23 0.42 ระดับมาก 
5 การตอบข้อซักถามในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน 86.15 4.31 0.61 ระดับมาก 
 ด้านความรู้ความเข้าใจ     
6 ก่อน การอบรม ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้

เพียงใด 
69.23 3.46 0.75 ระดับปานกลาง 

7 หลัง การอบรม ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้
เพียงใด 

90.77 4.54 0.50 ระดับมากทีสุ่ด 

 ด้านการนำความรู้ไปใช้     
8 ประโยชน์ท่ีท่านได้รับจากการอบรมครั้งนี้ 90.77 4.54 0.50 ระดับมากท่ีสุด 
9 สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการอบรม

ค รั้ งนี้ ไป บู ร ณ าก า ร  ท า งค ว าม คิ ด  พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการทำงาน เพื่อขอเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้นได้ 

92.31 4.62 0.62 ระดับมากท่ีสุด 

10 สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่ / ถ่ายทอดได้ 
 

90.77 4.54 0.50 ระดับมากท่ีสุด 
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ลำดับ
ที ่

หัวข้อการประเมิน ผลการ
ประเมิน 
ร้อยละ 

ผลการ
ประเมิน 

 

ผลการ
ประเมิน 

S.D. 

แปลผล 

 ด้านความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการฯ     
11 การประชาสัมพันธ์โครงการ 92.31 4.62 0.62 ระดับมากท่ีสุด 
12 ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจดัโครงการ 87.69 4.38 0.62 ระดับมาก 
13 รูปแบบการจดัโครงการ 93.85 4.69 0.61 ระดับมากท่ีสุด 
14 สถานท่ีการจัดโครงการ 92.31 4.62 0.62 ระดับมากท่ีสุด 
 ด้านความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการฯ     

15 ความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการฯ 93.85 4.69 0.46 ระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 89.23 4.46 0.55 ระดับมาก 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า โครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน     
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้  เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ           
การบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 4.46 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 และเมื่อพิจารณาเป็นรายการเรียงลำดับในแต่ละด้าน 
พบว่าความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านวิทยากร วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ ในการเขียน
ผลงานเพ่ือขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นฯ โดยมีค่าเฉลี่ยมาก คือ ค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.46 รองลงมาคือ การถ่ายทอดความรู้และการอธิบายเนื้อหา มีความชัดเจน ค่าเฉลี่ย 4.62 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.49 , การยกตัวอย่างประกอบการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย 4.38             
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 , การตอบข้อซักถามในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย 4.31 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 และระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย 4.23     
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42,  ด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้เข้าร่วมโครงการ ก่อนการอบรม ท่านมี
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้เพียงใด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.46 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 และหลังการ
อบรม ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้เพียงใด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50  
ด้านการนำความรู้ไปใช้ ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการอบรมครั้งนี้  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.50 , สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการอบรมครั้งนี้ ไปบูรณาการ            
ทางความคิด พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.62           
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 และสามารถนำความรู้ไปเผยแพร่ / ถ่ายทอดได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 ด้านความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการฯ รูปแบบการจัด
โครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 รองลงมาคือการประชาสัมพันธ์โครงการ 
และสถานที่การจัดโครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.62 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 และช่วงเวลา/
ระยะเวลาในการจัดโครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.38 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 ด้านความพึงพอใจ
ในภาพรวมของโครงการฯ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 ตามลำดับ 
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บทที่ 5 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดำเนินการจัดโครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิค     
การเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ การจัดการความรู้        
เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 25 - 
27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง
โดยมีการอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
อภิปรายผล 
 ข้อมูลพืน้ฐาน 
  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ ให้ข้อมูลซึ่งตอบแบบประเมินโครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการ       
เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการจัดการ
ความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวน     
13 คน จำแนกเป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 9 คน (ร้อยละ 69.23) และลูกจ้างชั่วคราว 
จำนวน 4 คน (ร้อยละ 30.77) และผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นประเภทตำแหน่งเชี่ยวชาญเฉพาะ 
จำนวน 8 คน (ร้อยละ 61.54) ,ประเภทตำแหน่งทั่วไป จำนวน 1 คน (ร้อยละ 7.69) และเป็นลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวน 4 คน (ร้อยละ 30.77)  ส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดงานบริหารทั่วไป งานพัฒนาบุคลากร และ
งานวินัยและนิติการ จำนวน 3 คน (ร้อยละ 23.08) รองลงมา คือ งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง และงาน
ทะเบียนประวัติและสิทธิประโยชน์ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 15.38)  
 
 ระดับความพึงพอใจในกิจกรรมต่าง ๆ 
  พบว่าโครงการ“อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน       
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการจัดการความรู้  เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ           
การบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 4.46 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 และเมื่อพิจารณาเป็นรายการเรียงลำดับในแต่ละด้าน 
พบว่าความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านวิทยากร วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ ในการเขียน
ผลงานเพ่ือขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นฯ โดยมีค่าเฉลี่ยมาก คือ ค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.46 รองลงมาคือ การถ่ายทอดความรู้และการอธิบายเนื้อหา มีความชัดเจน ค่าเฉลี่ย 4.62 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.49, การยกตัวอย่างประกอบการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย  4.38             
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 , การตอบข้อซักถามในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย 4.31 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 และระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติการเขียนผลงาน ค่าเฉลี่ย 4.23     
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42, ด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้เข้าร่วมโครงการ ก่อนการอบรม ท่านมี
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้เพียงใด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.46 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 และหลังการ
อบรม ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้เพียงใด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50  
ด้านการนำความรู้ไปใช้ ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการอบรมครั้งนี้  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.50 , สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการอบรมครั้งนี้ ไปบูรณาการ            
ทางความคิด พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.62           
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 และสามารถนำความรู้ไปเผยแพร่ / ถ่ายทอดได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.54 
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ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 ด้านความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการฯ รูปแบบการจัด
โครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 รองลงมาคือการประชาสัมพันธ์โครงการ 
และสถานที่การจัดโครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.62 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 และช่วงเวลา/
ระยะเวลาในการจัดโครงการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.38 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 ด้านความพึงพอใจ
ในภาพรวมของโครงการฯ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.69 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการที่ได้รวบรวมข้อเสนอแนะที่ได้จากการรวบรวมแบบประเมินมีความคิดเห็นในโครงการ
“อบรมเชิงปฏิบั ติ การเรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบั ติ งาน               
(Work Manual) และ การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 1. เป็นโครงการที่ดี ท่านวิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เข้าใจเทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน   
ได้ดีมาก อยากให้มีการจัดอีก 
 2. อยากให้มีการจัดอบรมให้ความรู้แบบนี้ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 วัน จนกระทั้งบุคลากรภายใน
กองบริหารงานบุคคล สามารถเขียนแบบประเมินค่างานได้เรียบร้อยทุกท่าน 
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ภาคผนวก  ก  ประมวลภาพกิจกรรม 
 

ภาพโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง เทคนิคการเขียน 
แบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) 

และ การจัดการความรู้ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาพกิจกรรมระหว่างวันที่ 25 – 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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ภาพกิจกรรมระหว่างวันที่ 25 – 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 (ต่อ) 
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ภาคผนวก  ข  สำเนาเอกสารต่าง ๆ 
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จเ^ บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

ที ่ วันที ่๖๐ กันยายน ๖๕๖๖

เรื่อง ขออนุญาตไปราชการและขออนุมัติงบประมาณในการดำเนินงาน

เรียน อธิการบดี

ด้วยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบด ีจะดำเนินการจัดโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่องเทคนิคการเขียนแบบประเมินคำงาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (ฬอ^ /ฬลกนลเ) และ การจัดการ 

ความร ูเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในระหว่างวันที ่

๒๕ - ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนค์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 

โดยมีวัตคุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงกาณึกอบรมเซิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็น 

ความสำคัญชองการเขียนแบบประเมินค่างาน สามารถจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ 

พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานและความกาวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร สายสนับสนุน 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกัน 

ระหว่างบุคลากรภายในหน่ายงาน ส่งเสริมความรักความสามัคคีปรองดองในองค์กร เชื่อมความสัมพันธ์อันดี 

แก่ผู้บริหารและบุคลากรให้เอื้อต่อการดำเนินงานตามภารกิจให้เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุวิสัยทัศน์  

ร่วมกัน โดยขออนุมัติงบประมาณจากงบ บ.กศ. ป ี๒๕๖๗ อนุมัติครั้งที ่๑ ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนา 

จำนวน ๗๖,๐๐๐.- บาท และงบประมาณกันเหลื่อมป ีบกศ. ๒๕๖๖ เพื่อใช้ในป ีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ค่าดำเนินงานการขอเข้าสู่ตำแหน่งสูงชื้น สายสนับสนุน จำนวน ๖๘,๐๐๐.- บาท รวมทั้งสิ้น จำนวน 

๑๐๔,๐๐๐.- บาท (หนึ่งแสนสี่พันบาทถ้วน)

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา

กัยสชานนที ่โนนยะโส)

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล

^6 /V/ 66

มหาอิกย'ไลิยราชกิฏมคธราชสีมา
ภ๕๐ น^าปิภยา#ย&าษ^ฎนครธกยสมา กนนสุรบาธาบฝ ๘าบลโบเปืฮป ่ย์า!ภอ!ช&งนครราย#นก จังห5คนครรายสนา 
ทมายเลไ*โกธศผเว ่0[ะ(ะ00-^00^ เ5บไชฅ์ะหพผเกกบ.30.ขา 01มล:&ธ^สภ๏กกบ.ธ๐.ขา 
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๒

โครงการ “อบรมเซิงปฏีบ้ตการ เรื่องเทคนิคการเซียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มึอปฏิบัติงาน 

(พ0โ^ IVเลกนอI) และ การจัดการความรู ้เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในระหว่างวันที ่๒๕ - ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์ เรสเทอร์รองทํ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

*********************

หลักการและเหตุผล

ด้วยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

ให้รับผิดชอบหนัาท่ีเกี่ยวกับงานด้านบุคลากร เริ่มตั้งแต่งานสรรหา กระบวนการสรรหาบุคลากรเข'ามา 

ปฏิบัติงาน จนกระทั่งออกจากราชการ โดยแบ่งโครงสร้างหน่วยงานออกเป็น ๕ งาน ดังนี ้งานบริหารท่ัวไป 

งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง งานพัฒนาบุคลากร งานทะเบียนประวัติและสิทธิประโยชน ์และงานวินัยและนิติการ 

ดังนั้น การวิเคราะห์งานจึงเป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ 

นั้นจะแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับภาระงานท่ีได้รับผิดชอบในปัจจุบัน สามารถ 

กำหนดระดับตำแหน่งได้อย่างถูกต้องตามหลักการ กระบวนการ ขั้นตอน หน่วยงานสามารถนำมาวาง 

แผนการกำหนดตำแหน่ง เพื่อบริหารบุคลากรในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตาม 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นหลักฐานที่แสดงถึงวิธีการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวจะประกอบไปด้วย 

รายละเอียดและเทคนิคในการปฏิบ้ติงานทั้งหมดรวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีม่งบรรลุข้อกำหนดท่ีสำคัญ 

ชองกระบวนการปฏิบัติงาน อีกทั้ง ยังใช้เป็นผลงานในการขอกำหนดระดับตำแหน่งที่สูงชันอีกด้วย

ทั้งนี ้การจัดการความรู้ เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล จึงเป็นอีกภารกิจหนึ่ง 

ที่ช่วยให้บุคลากรกองบริหารงานบุคคล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะในการทำงาน ประสบการณ์ที่ดี 

ถ่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร การทำงานเป็นทีม และกระบวนการรวบรวมความรู้ของบุคลากร 

ทุกงาน ทำให้เกิดระบบบริหารจัดการทีมประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของการดำเนินภารกิจต่างๆ 

ของกองบริหารงานบุคคลได้ ด้งนั้น การจัดการความรู้จึงถือได้ว่าเป็นกลไกสำคัญและเป็นเครื่องมือสำหรับ 

การพัฒนาคนและหน่วยงานไปพร้อมๆกัน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ภายใต้การกำกับดูแลกิจการ 

ที่ด ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว กองบริหารงานบุคคล จึงได้ดำเนินการจัดโครงการ “อบรม 

เชิงปฏิบัติการ เรื่องเทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (พ๐^ 1ฟ่3กน3เ) และ 

การจัดการความรู้ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ชัน ให้กับบุคลากรกองบริหารงาน 

บุคคล สำนักงานอธิการบด ีเพื่อดำเนินการเซียนแบบประเมินค่างาน จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล วางแผนการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

การทำงานซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน นอกจากนี้ยังเป็นกิจกรรมที่ม่งหวังในการ 

เชื่อมความสัมพันธ์อันดีแก่ผู้บริหารและบุคลากรให้เอื้อต่อการดำเนินงานตามภารกิจให้เป็นไปด้วยความ 

ถูกด้องและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน

7-1 บทาวิกยาลัยราฃกัฉนครราฃสีมา^31^1 ถ60 มหา0กชาลึขราข^□มศธ5า^3มา กบบสุรบารายโป ถ้ามลไบเบ้อง ย่าเกอ]บ้องมคธราซสีมา รึงห5คบคธธาชสีมา
ฐ3บาย[ฏ VIกร^ก0-5๕00-^00^ เว็บใ&ถ้;พV,กเ■โบอีเบละธฌ'3๖3ก®กโโบ.30.ชา
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๓

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปร่ะจำป ี๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๕ การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความ 

เป็นสากล เป้าประสงค ์ะ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง น่าอยู ่น่าทำงาน มีธรรมาภิบาล มีความเป็นสากล 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ ์/ แนวทาง

๑. พัฒนาระบบการทำงานด้วยนวัตกรรมทางการบริหารและเทคโนโลยึดิจิทัล

๒. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สามารถทำงานแบบบูรณาการ 

ทั้งในหน่วยงาน และข้ามหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ีประจำป ี๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ประเด็นยุทศาสตร์ที ่๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ

เป้าประสงค์ ะ บุคลากรมีคุณภาพ มีความสุขในการทำงาน และรักองค์กร

กลยุทธ ์ะ ๒.๑ ปรับภาระงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน

๒.๓ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

๒.๘ จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีในองค์กรในรูปแบบที่หลากหลาย

วัตลุประสงค์ของโครงการ

๑. เพื่อให้บุคลากรที่เข้าร่วมการฟิกอบรมเซิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญ 

ของการเขียนแบบประเมินค่างาน

๒. เพื่อให้บุคลากรที่เข้าร่วมการฟิกอบรมเซิงปฏิบัติการสามารถจัดทำคู,มือการปฏิบัติงานเพื่อใช้ 

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบานการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพของบุคลากร สายสนับสบุนได้

๓. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน

๔. เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีปรองดองในองค์กร

ผู้เข้าร่วมโครงการ / เป้าหมาย จำนวน ๒๐ คน

วิทยากรภายใน จำนวน ๓ คน

บุคลากร กองบริหารงานบุคคล จำนวน ๑๗ คน

/ รายละเอียดงบประมาณ...

๑๐๐
มหาอิกยาลัยธาขกปิชกธธาขสีมา
0๔๐ บหาจักขาส์ขรายเวิฎนครราซสขา กขบสุธบาราขณ ์ค่าบสไน]□อง อ่าเกอเมืองบศรธาซสมา จังหธฒคธธาซสมา 
หมายเสVIกรศผก์ 0๔๔00-๙00^ เธบไซคํ ะ กไณ,5เนล : ธ^&ช&ก๏โใโณ.ธ□.ใ!า
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๔

รายละเอียดงบประมาณ

๑ ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน ๑๒,๐๐๐.- บาท

- ค่าวิทยากร จำนวน ๓ คน รวม ๖๐ ชั่วโมงๆ ละ ๖๐๐.- บาท เป็นเงิน ๑๖,๐๐๐- บาท

๑. ค่าใช้สอย จำนวน ๘๓,๓๐๐.- บาท

- ค่าห้องพักคู่ จำนวน ๘ ห้องๆ ละ ๑,๘๐๐.- บาท จำนวน ๖ วัน เป็นเงิน ๖๘,๘๐๐.- บาท

- ค่าพ้องพักเดี่ยว จำนวน ๑ พ้องๆ ละ ๑,๔๕๐-บาท จำนวน ๒วัน เป็นเงิน ๒,๙๐๐.-บาท

- ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม จำนวน ๑๖ คนๆ ละ ๔ มื้อๆ ละ ๑๐๐.- บาท

เป็นเงิน ๖,๔๐๐.- บาท

- ค่าอาหารกลางวัน จำนวน ๑๖ คนๆ ละ ๓ มื้อๆ ละ ๓๕๐.- บาท เป็นเงิน ๑๖,๘๐๐.- บาท

- ค่าอาหารเย็น จำนวน ๑๖ คนๆ ละ ๒ มื้อๆ ละ ๓๕๐.- บาท เป็นเงิน ๑๑,๖๐๐.- บาท

- ค่าเช่าห้องประชุม จำนวน ๓ วันๆ ละ ๓,๐๐๐.- บาท เป็นเงิน ๙,๐๐๐.- บาท

- ค่าเบ้ียเลี้ยงพนักงานขับรถยนต์ ๑ คน จำนวน ๓ วันๆ ละ ๒๔๐.- บาท

เป็นเงิน ๗๒๐.- บาท

- ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง เป็นเงิน ๗,๔๘๐.- บาท

๒. ค่าวัสด ุ จำนวน ๘,๗๐๐.- บาท

- ค่าวัสดุประกอบการอบรม (กระดาษ ปากกา หมึก ๆลฯ)

- ค่าป้ายไวนิล จำนวน ๑ ป้าย

- ค่าถ่ายเอกสาร จำนวน ๒๐ ชุดๆ ละ ๑๑๐.- บาท

เป็นเงิน ๕,๘๖๕.- บาท 

เป็นเงิน ๖๗๕.- บาท 

เป็นเงิน ๒,๒๐๐.- บาท

รวมงบประมาณท้ังโครงการ เป็นเงิน ๑๐๔,๐๐๐.- บาท

หมายเหดุ *** ขอถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

ระยะเวลาดำเนินการ/สถานที่

วันที่ ๖๕ - ๖๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร'ท แอนต์ เรสเทอร'รองท' อำเภอบ้านฉาง 

จังหวัดระยอง

ผู้รับผิดขอบ

งานบริหารท่ัวไป และ งานสรรหาบรรจุแต่งต้ัง กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี

/ ขั้นตอนการดำเนินงาน...

2^ 
900

มหาวิกยาลัยราชกัฎนคธราขสีมา
0๕0 มหา5กยาสขราซสฏนค5ธาขสชา กนนสุธบารายณ' ค้ามลไมเ0&ง ค้า!ภอเ0อป่มคธรายสีมา &ห5คมคธรายสีมา 
หมายเสVโกธสผก์©-๕๕00๔00๔ เว็บไยคำ!พ\พ,หกบ.30.1ห ธเมสะกกบ.30.111
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๕

ขั้นดอนการดำเนินงาน

ลำดับ ขั้นตอน/กิจกรรม ป็งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ก.ย. ๖๖ ต.ค. ๖๖ พ.ย. ๖๖

ขั้นการวางแผน

๑. ศึกษาข้อมูลโครงการและสำรวจผู้สนใจ /

๒. ประชุมผู้รับผิดชอบโครงการ /

๓. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากมหาวิยาลัย /

ขั้นการดำเนินงาน

๕. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน /

๕. ประชาสัมพันธ์[ครงการ /

๖. ประสานหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง /

๗. ติดต่อวิทยากร /

๘* ติดต่อสถานที่ /

๙. จัดทำบันทึกในการเบิกจ่าย / ยืมเงิน และอื่นๆที่เก่ียวข้องกับ 

การเงินและงบประมาณ

/

ดำเนินงานตามกิจกรรม

๑๐. จัดโครงการ “อบรมเซิงปฏิบัติการ เรื่องเทคนิคการเซียนแบบ 

ประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (พ๐^ /ฬลกนลเ) และ 

การจัดการความรู ้เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 

บุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในระหว่างวันที ่

๒๕ - ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด ์

เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

ขั้นประเมินผล

๑๑. สรุปและประเมินผล /

ขั้นปรับปรุง

๑๒. นำผลการประเมินไปใช้ในการจัดโครงการครั้งต่อไป /

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

๑. บุคลากรกองบริหารงานบุคคล ที่เขาร่วมการฟิกอบรมเซิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจ 

และเห็นความสำคัญของการเซียนแบบประเมินค่างาน

/ ๒.บุคลากร...

ทธะ0 มหา5ทยาลัยธา&ศ□นครราชสมา กบมสุรบารายโป ด่าบลในเชอง ย์ฃภอเฮอปบศรราชสียา ซีปฯ□คมศรธายสีมา 
หชายใสฟ่^คัพภ์ ๐-๕๕๐๐-(ไโ๐๐^ เว็บไฃด่:พ?^.กโ?ม.30.ษ} ย้เมล;&ธ!3ช3า®กกบ.&ง.ษา
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๖

๖. บุคลากรกองบริหารงานบุคคลที่เจ้าร่วมการฟิกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดทำคู่มือ 

การปฏิบัติงานเพ่ือใซัเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน 

และความก้าวหน้าใน สายอาชีพของบุคลากร สายสนับสนุนได้

๓. บุคลากรกองบริหารงานบุคคล ได้ร่วมทำกิจกรรมสัมพันธ์เกิดความรักสามัคคีปรองดอง 

ในองค์กร

&๔^V-
(นางมิสินธร พิลึก) 

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานบริหารทั่วไป 

ผู้เสนอโครงการ

ย้สุชานนท ์โนนยะโส)

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

ผู้เห็นชอบโครงการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวิยา ปรารถนาด ีชาติวิวัฒนาการ) 

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการท่ัวไป 

ผู้อนุมัติโครงการ

มหาวิทยาลิยธาซกัฏนครราชสีมา
๓๔๐ มหาชกบาสึยรา๙เฏขศรธาขสีบา ภขบสุธชารายณ ค่าบสไบเมือง ย์าเกอเมืองบศรราชสีบา ชงหชคบศรราชสีบา 
หมายตVIกธสผก'0-๔๔00-^00[ใ เว็มไชค์ะห^ผ,กโภง.60►เห 31มล:ธ®!'8๖&ก®ก!?ซ-ลธ.ซา
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๘

กำหนดการ

โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเซียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 

(พ๐^ IV!อกนล0 และ การจัดการความรู้ เรื่อง การให้บริการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท แอนด์ เรสเทอร์รองท์ อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง
. V—V- 0 0 I/ V V V -เ* I/ I/ I/ V \V.Vเ^***/^กเ0■/!ไ^/Vห ภเ ไ^^^11 0 \ \ ภเ

ในระหว่างวันที ่๒๕- ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖

วันพุธที่ ๒๕ คุลาคม ๒๕๖๖

๐๕.๐๐ - ๑๐.๐๐ น. เดินทางออกจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชลีมา (ณ บริเวณหัวลำโพง)

๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. ลงทะเบียน

พิธีเปิดโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการเขียนแบบประเมิน 

ค่างาน , การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (พอโ^ ฬลกบ31) และ การจัดการความรู้ 

เรื่อง การให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน” ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

๑๐.๓๐ - ๑๑.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “นโยบายในการดำเนินงาน กองบริหารงานบุคคล สำนักงาน 

อธิการบดี ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ตามแผนยุทธศาสตร ์ชองมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครราชสีมา”

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวียา ปรารถนาด ีชาติวิวัฒนาการ

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการท่ัวไป

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “การกำหนดกรอบระดับตำแหน่ง องค์ประกอบ หลักการ และ 

กระบวนการประเมินค่างาน”

โดย นายสุชานนท์ โนนยะโส

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. **พักรับประทานอาหารกลางวัน**

๑๓.๐๐ - ๑๕.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “การกำหนดกรอบระดับตำแหน่ง องค์ประกอบ หลักการ และ 

กระบวนการประเมินค่างาน” (ต่อ)

โดย นายสุชานนท์ โนนยะโส

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล

๑๕.๐๐ - ๑๗.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน และการเขียนคู,มือการ 

ปฏิบัติงาน”

โดย รองศาสตราจารย์สุกัญญา กล่อมจอหอ

ผู้ช่วยเลขานุการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

๑๗.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. พักผ่อนตามอัธยาศัย

๑๘.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. **พักรับประทานอาหารเย็น**

เ^^เ^ ๑0๐ 0 มหาอิกยาลัยรายกัฏนครรายสีมา
ถ๕0 บหา5ๆษาล้ชราขลัฏชศรราชสีมา กชชสุธมารายโไ!ตำมล!มเมือง อำเภอเมืองบกธรา&สีชา 5งฒิขกรราชสีชา
หมายสฟภรศ^ก'๐-เะ๕๐๐-#๐๐โ* เ3บไธคำ.(ข■เบ^.ใก อํเชละร&ญช3ก๛ณ.30.ไก
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๙

วันพฤหัสบดีที ่๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๖

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน

๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างานและการเขียนคู่มือการ 

ปฏิบัติงาน” และ ฟิกปฏิบัติการเขียนแบบประเมินค่างานและฟิกเขียนคู่มือการ 

ปฏิบัติงาน

โดย รองศาสตราจารย์สุกัญญา กล'อมจอหอ

ผู้ช่วยเลขานุการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. **พักรับประทานอาหารกลางวัน**

๑๓.๐๐ - ๑๗.๐๐ น. บรรยายเรื่อง “เทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างานและการเขียนคู่มือการ 

ปฏิบัติงาน” และ ฟิกปฏิน้ตการเขียนแบบประเมินค่างานและฟิกเขียนคู่มือการ 

ปฏิบัติงาน (ต่อ)

โดย รองศาสตราจารย์สุกัญญา กล่อมจอหอ

ผู้ช่วยเลขานุการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

๑๗.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. พักผ่อนตามอัธยาศัย

๑๘.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. **พักรับประทานอาหารเย็น**

วันคุกร์ที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน

๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. บรรยายเรื่องการจัดการความรู้ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 

บุคคล
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวิยา ปรารถนาด ีชาติวิวัฒนาการ

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. **พักรับประทานอาหารกลางวัน**

๑๓,๐๐ - ๑๖.๐๐ น. บรรยายเร่ืองการจัดการความรู้ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 

บุคคล (ต่อ)
ตอบข้อชักถาม - ตอบปัญหา เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวียา ปรารถนาด ีชาติวิวัฒนาการ

๑๖.๓๐ น. พิธีปิดโครงการ เดินทางกลับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา

** หมายเหตุ ะ เวลาพักรับประทานอาหารว่างและเครองดม

๑๐.๓๐ - ๑๐.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม

๑๔.๓๐ - ๑๔.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม

บหาธทยาลัยรายกัปิบกรธายสีมา
0๕0 มหา5ทยาสิบ&ายก็ฎบทธธาเซสบา ทบบสุธนาธายฌ คำบสในเฮอง อ่า]ทอเฮองมคธธาซสีมา ชัง?พ้คมคธธาซสีมา 
หมาบเสVIกธก็พ'ก ์0-๕๕00-^00^ เวึมไฃฅ์ .- พพพ.ก?ณ.30อึเบส: 53^3ภ๛ฌ.00
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

ท ๕๘๙๐ / ๒๕๖๖

เรื่องให้บุคลากรไปราชการเพื่อเจ้าร่วมโครงการ

“อบรมเซิงปฏิบัติการ เรื่องเทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (พอ^ เทอกนอเ) 

และ การจัดการความรู ้เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ด้วยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบด ีจะดำเนินการจัดโครงการ “อบรมเซิงปฏิบัติการ เรื่อง 

“เทคนิคการเซียนแบบประเมินค่างานการจัดทำค่มือปฏิบัติงาน (พอโ^ เทอกนอป และ การจัดการความรู ้

เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้กับบุคลากร สังกัด 

กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรที่เจ้าร่วมโครงการฟิกอบรม 

เชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเจ้าใจและเห็นความสำคัญของการเขียนแบบประเมินค่างาน สามารถจัดทำคู่มือ 

การปฏิบัติงานเพื่อใจ้เปืนเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานและความกัาวทนัา 

ในสายอาชีพของบุคลากร สายสนับสนน แลกเปลี่ยนเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรภายในหน่ายงาน ส่งเสริมความวักความสามัคคีปรองดอง 

ในองค์กร เชื่อมความสัมพันธ์ชันดีแก่ผู้บริหารและบุคลากรให้เอื้อต่อการดำเนินงานตามภารกิจให้เป็นไปด้วย 

ความถูกต้องและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในระหว่างวันที่ ๒๕ - ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท 

แอนค์ เรสเทอร์รองท ์อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จีงอนุมัติให้

๑. ผศ.ดร.สวียา ปรารถนาด ีชาติวิวัฒนาการ

๒. นายสุชานนท์ โนนยะโส

๓. รศ.สุกัญญา กล่อมจอหอ

๔. นางสาวเปรมยุดา ต่วนดอน

๕. นางมิสินธร พิลึก

๖. นางสาวโชติมา ฝอยพรมราช

๘. นางสาวชิดชนก โพธี้นอก

๘. นางสาวพิมพร ริมสันเทียะ

๙. นางสาวสุกัญญา บุญออย

๑๐. นางสาวนำพาพร ป็ายงูเหลือม

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป 

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาตำแหน่ง 

ทางวิชาการ

รองผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

บุคลากร

บุคลากร

/ ๑๑. นายสโรชา...

หน้าที ่๑ จาก ๒

ชหาวักยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ถ๕๑มหาธกบาสับราช!รฏบคธธาชสีมากนนสุธบาธาอณื ค้านลโบผี&งย์าเกองบคธราขสีมา ซีง?พ้กนกรธาชสีมา 
ทบานลฟกรสเฬา๐*๕๔0๐-ถะ0๐^ เวนไขค้ะผ™V.กโณ.8๐.ขา ฮเนสะ&ฒ'อชธก๏ญณ.8๐.ขา
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-๒-

๑๑. นายสโรชา ศรีอภัย

๑๒. นายอดุลเดช จันทสิทธิ้

๑๓. นางนันทรัตน์ โชติธาพิพัฒน์

๑๔. นายสุรเดช เดชชัยพิทักษ์ 

๑๕. นางสาวขันเงิน ปานแก'ว

๑๖. นางนงนุช ภักด้ิจัตุรัส

๑๗. นายยงยุทธ กระจ่างโพธิ้

บุคลากร

บุคลากร 

นิติกร

นิติกร

นิติกร

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

พนักงานขับรถยนต์

ไปราชการในวันและสถานที่ดังกล่าว เพื่อเช้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ บรรลุวัตคุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

โดยมีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการไปราชการจากงบประมาณ บ.กศ. ป ี๒๕๖๘ อนุมัติครั้งที ่๑ กองบริหารงานบุคคล 

ส่งบุคลากรเช้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และ งบประมาณกันเหลื่อมป ีบกศ. ๒๕๖๖ เพื่อใช้ในปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ ค่าดำเนินงานการขอเช้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น สายสนับสนุน

สั่ง ณ วันที่ ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สวียา ปรารถนาดี ชาติวิวัฒนาการ) 

รองอธิการบด ีปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดี

หน้าที ่๒ จาก ๒

มหาวิทยาลัยราชภัฏขกร5าขสีชา
ถ๕๐ บกาวกบาสบราชภั□นกรรายสีชา กบบลุรชารายโบ ์คำชลโบเบือง ล้าIกอเปิอป่นกรราชสีชา 5คชกธราชสีบา
ทชาขเล7โ1าธกีผห0-๕๕00-ศ00[ใ 15บโฃคํะพห™โ.กกบ.30.ษ! ฉีเฆละธย้ภ๏กกบ.ธ0*ชา
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

ท ๖๑๖๐ / ๒๕๖๖
เรื่อง แต่งตั้งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมาไปราชการ เพื่อเป็นวิทยากร

ด้วยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภั'ฎนครราชสีมา ได้จัดโครงการอบรม 

เชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการเขียนแบบประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (พ๐^ ฬลก□ล!) และการจัดการ 

ความรูเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล” ประจำงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ ในระหว่างวันท่ี๒๕- ๒๗ 

ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอร์ท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรล ุ

วัตถุประสงค์ชองโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จึงอนุมัติให้
๑. ผศ.ดร.สวิยา ปรารถนาดี ชาติวิวัฒนาการ รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป

๒. รศ.สุกัญญา กล่อมจอหอ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

๓. นายสุชานนท ์โนนยะโส รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล
ไปราชการในวันที ่๖๕ - ๒๗ ตุลาคม ๖๕๖๖ ณ สถานท่ีดังกล่าวข้างด้น เพื่อดำเนินโครงการดังกล่าวบรรล ุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้โดยสามารถเบิกค่าใช้จ่ายในการไปราชการได้ตามสิทธิจากงบประมาณ บกศ. ป๖ี๕๖๗ กิจกรรม 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา และงบประมาณกันเหลื่อมปี บกศ.๒๕๖๖ เพื่อใช้ในปีงบประมาณ ๖๕๖๗ 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา

สั่ง ณ วันที ่๑๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวิยา ปรารถนาดี ชาติวิวัฒนาการ) 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป 

ปฏิบัติราชการแทน อธิการบดี
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ชิ® บันทึกข้อความ ^๔’;';:??'

ส่วนราขการ .11{วีวี.วี?.วี:?.วี?วี:วี.วีวีวี:วีว ีวีวี.วี.วี??วีวี:.วีวิวี?.วี?.??วี?.......................................^™โ.โ.....™???™โ..™โ.1*"

ที ่................................. 1........ วันที่ 1™ ™?™111^™..................I■โ?????™???™?โ บ1ั'

เรื่อง ขออนุญาตเปล่ียนแปลงหมวดรายจ่าย/รายการครุภัณฑ์/กิจกรรม เงินบอกงบประมาณ

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

ด้วย โปรแกรมวิชา/กอง/กล่มงาน ..ววี?วี:วีวีวีวีวี^  คณะ/สำนัก/ศูนย ์™??โ^?^.?^?^^............  

ได้รับอนุมัติเงินนอกงบประมาณประเภท ( ) เงิน บ.กศ. ( ) เงิน กศู.ปช. ประ^าปีงบประมาณ2^?.™.บั...''^;^ซ็บุม้ติใช้ครั้งที.่..... 

แผนงาน รั?™ผลผลิตหลัก^วํ่?วี?วี!วีวี?^^^^ โครงการ วี./วี??วี?วีวี.^^

หนา กองทุน โ!โ??!?!.......ผลผลิตย่อยที ่กิจกรรมที่ ™โแลใเนน เน่ืองจากมีความจำเป็นจึงด้องขออนุญาตโอนแปลงค่าใช้จ่โเย ค้^น
( )หมวดรายจ่าย ( ๙^กิจกรรม ( ) รายการ/คุณลักษณะครุภัณฑ์ กํฝั/พ้&/&&&

โครงการ/กองทุน/หมวดรายจ่าย/ 

กิจกรรมเดิม/ครุภัณฑ์เดิม 

(รหัสงบประมาณเดิม)

จำนวนเงิน
โครงการ/กองทุน/หมวดรายจ่าย/ 

กิจกรรม/ครุภัณฑ์ที่ชอแปลง
จำนวนเงิน

เหตุผลท่ีขอแปลง 

(ถ้าไม่พอให้เขียนด้านหลัง)

/โ'โ??โภ
[วี./:วี.วี???..??^.วี?':.วี-วีวี??.....  
ว^^ว!'?/วี^^ว71. วี''ว,โวา^ วี''/?ว?1 )ไ 'โใ 1 ล่ว^ห้??/ไ

/วี^
/ /

*๒^ ๅ & 0 2^ 0^'0

รวมทั้งสิน ....วีวี?.^..1วี.วีวีวีวี^

จึงเรียนมาเพอโปรดพิจารณา
ลงช่ือ....................................................

(นางนงนุช ภักดี้จัตุรัส)

ความเห็นชอบคณบดี/ผู้อำนวยการ

เห็นควร ซีนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( ) อื่นๆ.................................

เหตุผล............................................................................ .™........... ....1...........................................
ลงช่ือ............ ..วี[วี[.....วี^^ วคป 1?./?:โ?.^

ะนายสุชานนท์ โนนยะโส)

ความเห็นชอบผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
เห็นควร ( ) อนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( ) อื่นๆ.................................

เหตุผล........................................... 1......................... ^™™....  .—.... ...............................
ลงช่ือ วี?วีวีวีววีวี^วีวัวี.....วี/?วีวี......วดป็ !..;?ำ5/

(ดร,โกสินทร ์ช้านาญพล)

ความคิดเห็นรองอธิการบดีฝ่ายแผน งบประมาณและพัฒนาคุณภาฟ
เห็นควร วี'^อนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( ) อื่นๆ.................................

เหตุผล.

ลงชอ......./............................ :............วคบ ....ว....ว 
(ผศ.สุธีรา เข็มทอง)

1. วีอนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( ) อื่นๆ................................ / 1,
ลงช่ือ......^.วีวี/.........?.โโ)™™..)..............วคป .™}..™/™.1 ช

/ อธิการบดี

สำเนาแจ้ง ( ) กองนโยบายและแผน ( ) งานพัสด ุ( ) งานการเงิน
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แผนปฏิบัติการ

แผนงาน ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

ผลผลิตหลัก ผู้'สำเร็จการศึกษาทางด้านสังคมศาสตร ์(111)

กิจกรรมหลัก การจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

โครงการ พัฒนาการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ (111042)

หลักการและเหตุผล

การจัดการศึกษาจะดำเนินการไปได้ด้วยความราบรื่น และมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากการจัดการเรียนการ 

สอนที่มีประสิทธิภาพแล้ว การบริหารจัดการและการสนับสนุนการเรียนการสอนถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญยิ่ง การ 

ปฏิบัติงานของกองบริหารงานบุคคลนับเป็นหน่วยงานหนึ่งที่สนับสบุนการเรียนการสอนที่นีความสำคัญยิ่ง จึงมีความ 

จำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตอบสนองนโยบายฃอง 

มหาวิทยาลัย และเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรูและมีประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มมากขึ้น

งบบกศ กันเหลื่อมป ี2566 เพื่อใช้ในงบประมาณ 2567

กิจกรรมที่ 1 ล่งบุคลากรกองบริหารงานบุคคลเข้าร่วมประขุม อบรม สัมมนา ดูงาน (670411) (□ขั้นต่ํา 

□ยุทธศาสตร์)

จำนวนเงิน 

รายละเอียด

28,000 บาท

1. งบดำเนินงาน 28,000 บาท

1.1 ค่าไข้สอย 28,000 บาท

- ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเข้าอบรมประขุม สัมมนา 

คูงาน
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กันเงินเหลื่อมปี

เลขทิ่ 1-66-2102-070200-1-003 

วนท่ี 21 กันยายน 2566

เรื่อง ขออนุญาตกันเงินเหลื่อมปี

เรียน อธิการบดี

เนื่องจาก ต้องจ่ายคำตำเนินการในการขอเขา^ค่าแหน่งท่ีฏิงข้ีนอย่างต่อเน่ือง

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี

ปืงบประมาณ 2566 แหล่งเงิน เงินบ.กก็. อนุม้ติครั้งที ่2

สำค้นท่ี:ร*^^^^^น่^ ซิ^คงเหตุอู^^ ซิ^^นุญาต^^^ เ^กั่น^.

1

2

667602102009 ะ อุคหนุนท่ีวไป ค่าดำเนินงานการขอเข้า
สูตำแหน่งที่สูงขึ้น (สายสนับสนุน) (เพิ่มเติม)

667602102012 ะ คำคอบแทน คำดำเนินงานการขอฟ้าสู 
ตำแหน่งที่สูงขึ้น (สายสนับตนุน) (เพิ่มเดิม)

12,100.00

40,000.00

88,500,00

40,000.00

76,400^0.0

~ 31/5เ256,67

31/5/2566' 7

รายละเอียดงบประมาณที่ขอกัน ดังฺรายการด่อไปนื่

รหัสงบ : 66ก602102009 รหัสแผน ะ 79 รหัสผลผลิตหลัก ; 111

ใครงการ ะ 111042-โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและเพ่ิมประชิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ หมวด : 632-งบอุคหนุนที่?ไป เล่นที่/หน้าที ่
ผลผลิตย่อย ะ 0ป็03-ผูสำเร็จการศึกษาต้านสังคมศาสตร ์กิจกรรม: 660353-ค่าตำเนินงานขอฟ้าสูค่าแหปงที่สูงขึ้น

ะ โอนกนผอ7มิข66

7?รหัสงบ ะ 66กธ02102012 รหัสแผน : 79 รหัสผลผลิตหลัก ะ 111

โครงการ ะ 111042-โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและเพิ่มประชิทธิภาพขชิงระบบบริหารจัดการ หมวด ะ 626-คำคอบแทน เล่มที่/หน้าที ่: โอนกนผช7ิมิย66 

ผลผลิคย่อย ะ 0003-ผู้สำเร็จการศึกษาต้านสังคมศาสตร ์กิจกรรม ะ 660353-ค่าดำเนินงานขอเข้าสูตำแหน่งที่สูงขึ้น

แร:7300-01-09 ( ข้อมูลงบประะมาณ) 21/09/2566 10:10 หน้า1/2
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เลขที่ 1'66-2102-070200-1-003

ว้นที ่21 กับยายน 2566

จึงเรียนมาเพื่อโปรคทิจารณา 

ลงช่ือ...............................ไ..............

( นางนงนุช ภักคจัตุรัส ) 

ประธานโปรแกรม/หัวหนัาฝ่าย.......................................  

ความเห็นคณบดี/ผู้อำนวยการ

เห็นควร { )อนุญาต ( ) ไม่อนุญาต ( )อื่นๆ.................................................................................

เหตุผล................................................................................. ....................................... ....... .....

ลงช่ือ........... ..................... ^,.วคป "/..."ไ.

ความเห็นผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

เห็นควร ( )อนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( )อื่นๆ.................................................................................

เหตุผล ิ  

; ลงชื่อ...๘;"..๙โ..; ะโวคป  7........7" 

ความเห็นรองอธิการบดีฝ่ายแผน งบประมาณและพัฒนาคุณภาพ

เห็นควร (.--)อนุญาต ( )ไม่อนุญาต ( )อื่นๆ.................................................................................

เหตุผล

1. ,/')อนุญาต { )ไม่อนุญาต { )อื่นๆ................................................................................

2. ( ) กองนโยบายและแผนรายงานสภาประจำมหาวทยาลัย 

ลงช่ือ...... โ^๙.๙๙".(๙..............วคป'.ไ...'/..๙...๙.

อธิการบดี

อำเนาแจ้ง( )กองนโยบายและแผน ( ) งานพัสด ุ( ) งานการเงิน

หากคำเนินการหันให์ถอนการขอกันและ อำเนาแจ้ง อำเนาแจ้ง ( ) กองนโยบายและแผน ( ) งานพัสดุ ( ) งานการเงิน

1ฟ่15:โ300-01-09 (ขัอมูสงบประมาณ) 21/09/2566 10:10 หนา 2/2
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ภาคผนวก  ค  เอกสารประกอบการอบรม 
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